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Lazard Fréres Gestion vise a offrir a ses clients une gestion de conviction dans une perspective d’investissement de long terme. Notre pro-
cessus d'investissement est caractérisé par une gestion active fondée sur la sélection de titres qui vise a2 optimiser le couple rendement/tisque,
notamment grace a la prise en compte des parametres environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG).

Nous accordons depuis toujours une importance primordiale a la gouvernance, fondement essentiel d’une stratégie financiere et extra-fi-
nanciére crédible. Nous investissons avant tout dans des entreprises que nous souhaitons accompagner dans la durée, avec des modeles de
développement clairs, des organes de controle efficaces et un management de qualité avec lequel nous instaurons au fil des rencontres un
rapport de confiance fort.

Lazard Freres Gestion a la conviction que les entreprises ayant intégré les enjeux ESG dans leur stratégie offrent une garantie supplémentaire
de performance sur la durée. Elles sont en effet plus 2 méme de prendre en compte leurs parties prenantes, condition essentielle a la création

de valeur et a la compétitivité a long terme des entreprises. Nous considérons traditionnellement cing parties prenantes :

Actionnaires /

Creéanciers
Clients Collaborateurs
Entreprise
Fournisseurs Organismes publics

et parapublics

1 compte les paramétres qui nous semblent indispensables a la solidité, a la stabilité et a la pérennité financiere de
rmet d’identifier les enjeux ESG majeurs, de détecter des risques potentiellement dommageables pour Pentreprise

ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX

Toute eatreprise désircuse d’assurer sa pérennité économique se doit de protéger le capital naturel
en recherchant en permanence la limitation et/ou Foptimisation des impacts de ses activités,
produits et services sur Penvironnement et le climat.

L’analyse environnementale d’une entreprise consiste en uac analyse de ses activités, produits et
services susceptibles d’avoir un impact (positif ou négatif) significatif sur Fenvironnement.

ENJEUX SOCIAUX

Le « capital humain » est Pun des deux moteurs de Pentreprise avec le capital financier Valonser
ce capital humain sur toute la chaine de valeur, en prendre soin et le développer doit faire partic
de la stratégie d’une entreprise.

Le suivi et Panalyse de multiples indicateurs permettent d’appréhender la politique de Pentreprise
en matiére sociale ct d'identifier de potenticls disques

ENJEUX DE GOUVERNANCE

Une gouvemance satisfaisante est une garantie de transparence et d’équilibre des pouvoirs, amnsi
quun contre-pouvoir actionnarial Lazard Fréres Gestion dere que de bonnes pratiques en
matiére de gouvemnance dentreprise sont des éléments de maitrise du rsque, qui favodsent
création de valeur et contribuent 2 un alignement global des intéréts de Fensemble des parties

prenantes.

L’analyse de la gouvernance est réalisée grice 4 de nombreux indicateurs quantitatifs et qualitatifs
permettant d’évaluer objectivement son architecture et sa qualité.

»




II. Notre.modele d’analyse ESG :

un modcle de notation propri€taire

Lazard Freres Gestion accorde une importance toute particulicre au développement de modeles pro-
priétaires. Nous avons ainsi élaboré notre propre modéle d’analyse ESG nous permettant de maitriser
I'ensemble de la construction de la notation et ainsi d’apporter une réelle valeur ajoutée dans la sélection
des émetteurs. Celui-ci prend la forme d’une grille d’analyse interne commune a 'ensemble des analystes
gérants sur toutes les classes d’actifs.

Les analyses ESG sont réalisées par nos analystes-gérants. Elles s’appuient essentiellement sur les infor-
mations émanant des entreprises et celles fournies par nos partenaires.

Processus d’analyse ESG :
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les entreprises

\ Publication des /

entreprises
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avec les
entreprises




Criteres ESG pris en compte

Notre grille d’analyse est articulée autour de trois piliers d’analyse indépendants et complémentaires.
Chaque pilier est noté de 1 a 5 (5 étant la meilleure note).

L’analyse de chaque pilier se concentre sur les criteres qui nous semblent les plus pertinents. Pour chaque critere,
un ou plusieurs indicateurs quantitatifs ou qualitatifs sont utilisés. Au total, ce sont plus de 50 indicateurs qui sont

¢tudiés lors de chaque analyse.

FILIER

ENVIRONNEMEINT

Domaine Dbjecrifz Critéres
Elzboration dune strarégie et d'on

environnementaux adaptés aux
efjenx do sectens

Deéfinrton et foomulation de hgnes directrces,

s_ﬁt_ame de I:lg t de priontés, de movens appropriés et d'objectifs
Politique environnementale em':_mnf:emer: chiffrés précis
Intégration des factenrs

Intégration de la réglamentation Liée au sactsue

Maitrise des impacts
environnementaws

Gestion rezponzable de 'ezu et des
déchets

Nlaitrize des msgues associés au
changement chmatque

Prizervation de lz hiodiversité

Optimisation de [otksation de l'eaw, hinitation
des zejets dans l'environnement

Lim:tation des éoussions de GES et anticipation
des conséquences physiques Bés an changement
climaticue

Mlesure de l'impact des activités surla
bicodiversité et zéduction de lexploitation de
zones, écosystémes, Tépétaun et orpamusmes
senzhles

Innowation environnementals

Développement dinnovations technologiqoes,
de solutions d'efficacité dnerpdtique

I . ol du : } L - . .
mpact environnement ption des produits ou '_R.edumnu de h.ﬂ}p?m lne ila fahnmn.ﬂﬂ,
produit ou service . T'utiksation et I'éimmnation des produits ou
services ; ; 3 3

services, développement de I'économze
circolaie

PILIER SOCIAL

Domaine Objectifs Cotéres

Respect des dreits humains

Prévention des sstustions ou des
actes de complic:té de wolations
des droits humains

Fespect du droat d la sleeté et d la
zécurité des personnes

Fespect de la vie privée at
protection des donndes

Fespect des droits humains
fondamentaus, ébmination des formes de
trewail prosesites, en particulier le travail
des enfants et le travai forcé ou
ohhgatome

Protection des collaborateuss face i de
potentielles menaces, notamment dans les
régions d'implantation i risque

Respect de la réglementation en matiére
de protection des données & caractére
perzonnel

Gestion des ressources

humaines

Dhizlogue zocial constructif
Formation et gestion des carriéres
favorables au développement
humain

Promotion de la diversité

Santé, zécusité et bien-étre au
travail

Fespect et promotion de la liberté
syndicale et du drodt & la négociation
collectrre

Stratézie en matidre d'emplod : plan de
formation, transition du secteur, poliique
d'évolution interne et gestion des
fastructurations

Prinecipe d'égalité des chances et de
trzitement des personnes

Préveation des accidents du tezvail et
maladies professionnelles et amélioration
continue des condibions de santé-sécunté
a0 traval

Gesdon de la chaine de
valeur

Gestion responzable de la chaine
d'approvisionnement

Chzalité, sécurité et tracabilité des
produits

Elimination des formes de travail
proscrites chez les fournisseurs et sous-
trzitents et coopération durable avec les
fournisseurs

Protection et respect des drosts du
clent/consommatens : prévention des
pratiques anb-concucrentielles, sécunte,
protection contractuelle et information du
client




PILIER GOUVERNANCE

Domaine

Objectifs

Critéres

Conseil d’administration ou
de surveillance

- Indépendance du Conseil
- Compétence et diversité du
Conseil

- Limitation du cumul des mandats

Conseil capable de controler et conseiller les
dirigeants exécutifs pour assurer un équilibre des
pouvoirs |
*  Séparation des positions de président et
de directeur général
*  Diversité et complémentarité des
expertises
® Proportion importante de membres
indépendants permettant un contréle
abjectif et impartial sur les dirigeants

Qualité du management

- Qualité de la stratégie

- Ethique des affaires

- Efficacité de 'andit et des
mécanismes de contrdle

Formulation et mise en ceuvre d'une stratégie
cohérente avec l'environnement externe et les
ressources internes

Prévention de toutes formes de corruption,
d'acteurs privés comme d'agents publics

Systéme de contrdle interne capable de repérer et
évaluer les risques de l'entreprise et garantir la
confiance dans I'indépendance et 'objectivité des
auditeurs externes

Qualité de 1a

extra-financiére

communication financiére et

- Confiance dans les prévisions et
transparence
- Accessibilité du management

Historique des avertissements sur résultats (profir
warning)

Publication des données quantitatives et
explications qualitatives donnant une vue fidele
de la situation actuelle de l'entreprise et de ses
perspectives sur les questions financiéres et extra-
financiéres

Rémunération des

dirigeants

- Elaboration claire des
rémunérations des dirigeants

- Transparence de la rémunération

- Cohérence avec les résultats
obtenus

Politique de rémunération décnt ses principes,
mécanismes et détaille les différentes
composantes

Intégration d’objectifs ESG dans la rémunération
Rémunération en ligne avec la stratégie, lice 4 la
performance de l'entreprise et 4 'évolution de la
valeur du titre de la société sur le long terme

Pondération des piliers ESG

Au sein de la grille propriétaire d’analyse ESG, les piliers sont pondérés de la manicre suivante :

Fidele a ses convictions et a sa volonté d’accompagner les entreprises sur la durée, Lazard Fréres Gestion surpondere le pilier gouvernance.

Nous considérons en effet que sur le long terme, une bonne gouvernance est garante de la protection des intéréts des actionnaires minori-

Pondération des piliers ESG

Environnement
G 30%
0%
Social
30%%

taires mais également de toutes les autres parties prenantes de 'entreprise.

Elle constitue également une condition indispensable a une politique environnementale et sociale crédible et est donc un critere décisif dans

la sélection de valeurs.



Suivi des controverses

Une controverse est une information, ou un enchainement d’informations ou d’opinions convergentes ou contra-
dictoires, de caractére public, documentées et tracées, mettant en cause une entreprise sur un ou plusieurs sujets
relevant de sa responsabilité sociétale.

Lazard Freres Gestion assure un suivi continu des controverses sur les entreprises de son univers a partir de diffé-
rentes sources de données externes.

Depuis janvier 2020, ce suivi s’enrichit de I'analyse des controverses ESG réalisée par Vigeo FEiris.

Cette analyse permet d’appréhender tout événement qui pourrait impacter la réputation de 'entreprise, sa sécurité
juridique, économique et sa valeur financiere.

Elle constitue un élément important de I’analyse des risques ESG de I'entreprise et est intégrée a la grille proprié-
taire d’analyse ESG de Lazard Fréres Gestion.

Au quotidien, les informations communiquées par les médias et les brokers alertent également les analystes-gérants
sur d’éventuelles controverses affectant les entreprises de leur univers d’investissement.

Les controverses jugées pertinentes et particulicrement séveres par I'analyste-gérant font I'objet d’une analyse
individuelle approfondie. S’il le juge nécessaire, 'analyste-gérant révise la note E, S ou G de émetteur suivant la
controverse. Il integre ainsi directement les impacts de la controverse sur I’évaluation des titres de la société.

En évaluant chaque controverse selon sa sévérité, sa fréquence et la réactivité de Pentreprise, Vigeo Eliris informe
les analystes-gérants sur la capacité des émetteurs a gérer les controverses. Les données fournies sont utilisées
comme un outil d’aide a la décision et une base d’alertes.

Les entreprises concernées par des controverses séveres, fréquentes et qui n’apportent pas de réponses adaptées
figurent sur une liste noire. Elles font 'objet d’une attention particuliére de la part des analystes-gérants et consti-
tuent des cibles privilégiées pour mener des actions d’engagement.



II1. Intégration des criteres ESG dans

nos politiques d’investissement

L’analyse ESG est intégrée a notre analyse fondamentale et impacte nos décisions d’investissement.

1 . Gestion Actions

Nous avons formellement intégré la prise en compte des criteres ESG au sein de notre analyse financicre en intégrant ces facteurs dans la
valorisation financiere de chaque entreprise. Les analystes-gérants integrent 'ESG dans le cott du capital des sociétés suivies via le calcul
du béta réalisé en interne grace a une méthodologie propre a Lazard Freres Gestion. Le Béta est la mesure de 'ensemble des risques de
Pentreprise et notre méthodologie pondere les facteurs comme tels :

Cydicité de secteur |G ;o
Levier financier 0P
EsG I 0
Mixproduit N |
Mix géographique 108

Levier opérationnel ([ -
0% 9% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

La prise en compte des critéres ESG a un impact direct sur nos valorisations

Nous actualisons les cash-flows grace au WACC, le cout moyen pondéré du capital. Ce cott est la moyenne pondérée du cott des fonds
propres (Equity) et du cout de la Dette. Le cout des fonds propres dépend du profil de entreprise, et notamment de son trisque spécifique.
Ce risque spécifique comprend entre autres la cyclicité de activité de entreprise, le mix géographique, ainsi que le respect des critéres ESG.
Lorsque ces criteres ne sont pas suffisamment pris en compte par 'entreprise, cela crée un risque. Dans notre modele, ce risque diminue la
valorisation financiere de lentreprise : le degré de prise en compte des criteres ESG impacte directement ’évaluation financiére de 'entre-
prise.

2 ! Gestion Taux

- Analyse et sélection des émetteurs corporate

Les analystes-gérants obligataires participent activement a I'analyse ESG propriétaire et complétent les grilles internes pour les émetteurs
non couverts par les équipes Actions.

Ils s’assurent que la valorisation est cohérente avec les notations extra-financieres, c’est-a-dire que le spread reste attractif du point de vue
du risque crédit. A niveaux de spreads comparables et profils de risque fondamentaux similaires, nos analystes-gérants ont la possibilité de
privilégier la société présentant les meilleures caractéristiques en matiere I’ESG. Ianalyse ESG est donc intégrée a notre analyse fondamen-
tale et impacte directement les décisions d’investissement.

De plus, nous mesurons régulicrement I'impact de la prise en compte et de la gestion des risques ESG par les entreprises sélectionnées sur
la performance ESG des portefeuilles obligataires. Tous les portefeuilles phares font 'objet d’une évaluation quantitative trimestrielle par
I’équipe ESG, sur la base des données mises a disposition par notre partenaire Vigeo-Eiris.

Pour tous les portefeuilles phares, les notations ESG de tous les émetteurs en portefeuille sont détaillées au sein d’un fichier transmis tri-
mestriellement a I'équipe de gestion : ce fichier met en exergue pour chaque émetteur la notation Vigeo-Eiris globale ainsi que les notations
sur les 6 domaines analysés par Vigeo-Eiris.

Par ailleurs, pour les émetteurs ayant les plus faibles notations extra-financicres (Score global « Weak »), avec I'aide de I’analyse qualitative
fournie par Vigeo-Eiris, ’équipe ESG rédige un commentaire synthétique également transmis chaque trimestre au gérant du Fonds. Ce
commentaire sert de fondement aux actions d’engagement menées par les équipes Taux.

|71



- Sélection des émetteurs souverains (Etats)

Les titres souverains dans lesquels Lazard Freres Gestion investit sont habituellement considérés comme des investissements strs. Néan-
moins, les Etats sont exposés a des facteurs de risque ESG susceptibles d’altérer le développement durable de leur économie a long terme.

Lazard Freres Gestion s’appuie sur la recherche Vigeo Eitis pour :

- Enrichir son analyse traditionnelle des titres souverains en intégrant des indicateurs de durabilité dans le processus de sélection des titres
- Identifier les forces et faiblesses des Etats en fonction des facteurs de risque ESG

- Avoir une analyse qualitative des facteurs de risque les plus significatifs pour les pays de 'OCDE

- Suivre continiment les évolutions normatives

Outre les aspects économiques et financiers, les Etats souverains sont évalués selon des criteres ESG regroupés autour de trois piliers repo-
sant sur leurs engagements en matiere de responsabilité institutionnelle, environnementale et sociale.

- Pilier G : responsabilité institutionnelle
Les critéres que nous considérons essentiels sont la défense des droits de 'Homme, le respect des libertés fondamentales, I'intégrité des
institutions publiques et privées, comme I'indépendance de la justice et de la presse.

- Pilier S : responsabilité sociale et solidarité

Ce pilier est analysé principalement via I'indice de développement humain des Nations-Unis (IDH) prenant en compte la longévité, le niveau
d’éducation et le niveau de vie.

- Longévité ou Santé : acces et couverture des systemes de santé, inégalité et espérance de vie

- Education : durée moyenne et durée attendue de scolarisation

- Niveau de vie : revenu national brut par habitant

- Pilier E : responsabilité environnementale
Le respect de environnement est quant a lui apprécié sur les engagements des Etats en matiere de lutte contre le réchauffement climatique
et de lutte contre la pollution, la gestion des ressources naturelles et la préservation de la biodiversité.

Par ailleurs, Lazard Fréres Gestion a établi une liste d’exclusion de pays (pays interdits GAFI) et une liste de pays sous surveillance (pays
sous sanctions internationales ou sous embargo) pour lesquels il est nécessaire d’obtenir préalablement a tout investissement I'accord de
la direction de la Conformité. Ces listes comprennent des pays susceptibles de présenter un risque majeur en termes de blanchiment de
capitaux et de financement du terrorisme.

Gestion Convertibles

L’analyse extra-financiére est réalisée par les analystes-gérants et est intégrée dans les théses d’investissement. Les 6 criteres analysés sont
— Human Ressources, Corporate Governance, Human Rights, Environment, Supply Chain, Community — et font chacun 'objet d’'un com-
mentaire qualitatif explicite.

Pour cela, les analystes-gérants utilisent plusieurs sources d’information : la recherche Vigeo, les rapports « Coporate Social Responsability »
des entreprises, les échanges directs avec les sociétés ou les brokers, et les informations publiques disponibles.

Pour chaque société analysée, les conclusions de Iéquipe de gestion sur chacun des criteres ESG sont détaillées de facon explicite. Cette ana-
lyse qualitative est complétée d’une notation fournie par notre partenaire Vigeo Eiris, sous la forme d’une notation relative aux entreprises
du secteur (s’échelonnant de -2 a +2) et en absolu (de 0 a 100) par critere.

Enfin, le portefeuille fait objet d’une évaluation quantitative trimestrielle par 'équipe ESG, sur la base des données mises a disposition
par notre partenaire Vigeo-Eiris. Les notations ESG de tous les émetteurs en portefeuille sont détaillées et un commentaire synthétique est
rédigé pour les émetteurs ayant les plus faibles notations extra financieres (Score global « Weak »).

Cette analyse détaillée des qualités ESG pour chaque émetteur est ensuite intégrée dans la sélection des obligations pour s’assurer de la
pettinence de I'investissement au regard du risque de crédit et du potentiel de 'action sous-jacente.



La philosophie de gestion de Lazard Freres Gestion se fonde sur I'analyse fondamentale des sociétés. Les rencontres individuelles avec la di-
rection sont ainsi un point essentiel du processus d’analyse.

Au cours de ces nombreuses entrevues, les analystes-gérants échangent avec la direction sur de nombreux sujets ESG. Forts de leur expertise,
ce sont eux qui définissent quels seront les points saillants a aborder lors de ces rencontres.

I’objectif de ce dialogue est avant tout d’amener les sociétés a saméliorer de maniére continue et constructive sur ensemble des pratiques
ESG : transparence, intégration des enjeux de développement durable, Objectifs de Développement Durable, bonnes pratiques de gouver-
nance. ..

Le suivi du dialogue et des actions d’engagement est effectué grace a une base de données réunissant 'ensemble des comptes rendus des ren-
contres réalisés par les analystes-gérants.

Lazard Freres Gestion est également en faveur d’un actionnariat actif, moyen par lequel les actionnaires peuvent influencer les stratégies et
pratiques ESG des entreprises. Nous appliquons notre propre politique de vote (disponible en ligne) lorsque nous votons aux Assemblées
Générales des émetteurs rentrant dans le périmetre défini.

- Le nombre et le motif des votes contestataires sont consignés dans un outil et font partie intégrante du rapport de vote annuel disponible en

9]



1. Une politique d’exclusion conforme aux traités internationaux

Conformément a la Convention d’Ottawa de 1997 et au Traité d’Oslo de 2010 qui interdisent I'utilisation, la production, le transfert et le
stockage de mines antipersonnel (MAP) et d’armes a sous-munitions (BASM), Lazard Fréres Gestion s’est dotée d’une politique d’exclusion
applicable a 'ensemble de ses portefeuilles sous gestion.

TLazard Freres Gestion procede a une identification réguliere des entreprises impliquées dans les BASM et les MAP. Sur la base des informations
fournies par notre partenaire ISS Ethix, une liste interne d’exclusions est établie et suivie par notre département Risques.

Les entreprises sont réparties au sein de deux catégories :

‘ @® Rouge Implication confirmée
' Orange Forte présomption d’implication

.\&s entreprises placées en catégorie « rouge » sont exclues des investissements de Lazard Fréres Gestion, tandis que celles placées en catégorie
«orange » demeurent dans le périmetre d’investissement.

Les criteres suivants sont appliqués pour définir Pimplication d’une société :

- L’entreprise est impliquée dans le développement, la production, utilisation, la maintenance, la commetcialisation de MAP et/ou de BASM
- Dlentreprise est impliquée dans le développement, la production, la maintenance, la commercialisation d’un composant clé et spécifique de
MAP et/ou BASM

eprise détient une participation supérieure a 20% dans une société impliquée dans une des activités citées ci-dessus

cement nous ame
sont pour autant indispe s de ce qu’est aujourd’hui une économie soutenable. Nos investissements doivent étre diversifiés

west la réalité économique.

aissance des entreprises en portefeuille et les nombreux échanges avec les dirigeants, nous souhaitons
iser une réelle démarche d’engagement et de transition.

B

Par ailleurs, ne souhaitant faire inte
ut secteur auquel ils ne souhaiteraien étre associés. Ainsi, lorsqu’ils nous en font la demande, nous appliquons des politiques d’exclusion



VI. Notre gestion ISR

Lazard Freres Gestion a adopté des stratégies de gestion propres a chacun de ses fonds ISR pour offrir une gamme de produits variée.

Focus
Nom du Fonds Classe d'actifs géographique Approche Label ISR
Lazard Equity SRI Actions Zone Euro Best In Class @
Lazard Sustainable Credit 2025 Obligations Monde Best In Universe

Lazard Equity SRI

Univers d’investissement

Actions zone euro

La philosophie de gestion de ce portefeuille consiste a sélectionner

des entreprises considérées en avance ou pionnieres dans leurs pra- o
Sélection ISR

tiques de développement durable. File gowernancs

Filtre social
Filtre notation ESG

Ces entreprises sont reconnues a la fois pour la qualité de leur équipe
managgériale, la qualité des conditions de travail de leurs salariés et leur

maitrise raisonnée des impacts de leur activité sur Penvironnement. Selection financiére

Croissance
Ealuation

Lazard Equity
SRI

Lazard Sustainable Credit 2025

® 0 ® @ 6

I’enjeu principal de ce fonds est d’exclure tout émetteur présentant . . A —
des risques majeurs en maticre de développement durable. Ces risques

HUMAINES HUMAINS FOURNISSEURS SOCIETAL

regroupent les pratiques et performances en matiere de développe- NOTE GLOBALE SUR 100

ment durable insuffisantes qui peuvent remettre en cause la compéti- 100 . LIIEs (Eeared= i 1oy
P b SN . Probant (Score de 50 & 59)
tivité des entreprises et leur capacité a rembourser leur dette. JA———

ol Faible (scorede 0229

Le fonds Lazard Sustainable Credit 2025 investit dans des obligations
ayant a minima un profil ESG amorcé, probant ou avancé selon Vigeo
Eiris.
2. Sélection de titres

4 ; 7 MATURITE, RENDEMENT  PROFIL DE RISQUE
Le pourcentage d’exclusion est au minimum de 20%.

. 4

LAZARD SUSTAINABLE CREDIT 2025



VII. Organisation interne

Lazard Freres Gestion a adopté des stratégies de gestion propres a chacun de ses fonds ISR pour offrir une gamme de produits variée.

Décisions stratégiques : Comité exécutif et comité ESG

Le Comité exécutif se réunit tous les mois: les sujets relatifs a 'ESG y sont abordés a chaque début de séance. I’objectif est de discuter de la stratégie
liée a ’ensemble des sujets d’investissement responsable ainsi que les engagements formels de Lazard Fréres Gestion.

En paralléle, chaque mois, un comité ESG rassemble 'ensemble des acteurs de la gestion institutionnelle et privée de Lazard Freres Gestion. Au cours
de cette réunion, les sujets ESG transversaux a la gestion sont abordés afin de coordonner la mise en place de 'ensemble des pratiques de la maison.
Un membre du comité exécutif copréside le comité ESG, il fait le lien entre les deux comités et reporte les décisions stratégiques et opérationnelles afin
de les concilier.

Comité ESG

Gestion

Marketing Gestion privee institutionnelle

Compliance Reporting Commerciaux

Mise en place opérationnelle : une équipe ESG intégrée a la gestion

Le modele analyste-gérant, propre a Lazard Fréres Gestion, permet a tous les gérants de portefeuilles d’inclure les pratiques d’investissement respon-
sable directement au cceur de leur gestion. Ainsi, ce sont eux qui réalisent directement les analyses ESG des sociétés et qui mettent en place des mesures
d’engagement lorsque cela est nécessaire.

Les analystes-gérants et les autres équipes Lazard Freres Gestion sont assistés par 'équipe ESG composée de quatre spécialistes sur quatre domaines :

actions, taux, communication/marketing et reporting (en cours de recrutement). Chacun des membres de cette équipe rapporte au tesponsable de son
service.



Afin d’alimenter nos analyses, nous avons recourt a divers prestataires de données. Dans un souci de vigilance, leurs offres respectivement sont revues
annuellement afin d’étre certain de bénéficier des services les plus pertinents pour notre gestion.
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* Vigeo Eiris : nous avons conclu un partenariat historique avec Vigeo Eiris, avec un premier contrat signé dés 2001.
Vigeo Eiris, fort de son expérience de 17ans dans 'analyse extra-financiere des entreprises, nous fournit des informa-
tions concernant la majorité des sociétés de notre univers d’investissement. I.’agence fournit une analyse détaillée pour
chaque société ; elle note les performances environnementales, sociales et de gouvernance de celles-ci. Depuis 2019,
Vigeo Eiris nous fournit également un outil d’analyse des controverses de nos entreprises en portefeuille.

* Trucost : cette agence est spécialisée dans la donnée carbone des entreprises et permet d’alimenter nos rapports «
empreinte carbone et transition énergétique » publiés trimestriellement.

* Carbon Delta (MSCI) : cette start-up suisse, rachetée en 2019 par MSCI, nous permet d’évaluer les risques physiques
et de transition dans notre univers d’investissement. Nous sommes notamment en mesute de calculer une ‘tempéra-
ture’ de portefeuille, soit, en d’autres termes, d’évaluer sa capacité a répondre a I’alignement 2° stipulé dans ’Accord de
Paris.

* ISS Ethix : Poutil de recherche sur les armes controversées nous sert a suivre et a exclure de nos portefeuilles les
entreprises contrevenant directement ou indirectement a la Convention d’Ottawa de 1997 (mines antipersonnel) et au
Traité d’Oslo de 2010 (bombes a sous-munitions)

* Proxinvest : cette société francaise conseille les investisseurs sur leur politique d’engament et d’exercice des droits de
vote. Elle analyse les résolutions des AG rentrant dans notre périmetre de vote et émet des recommandations de vote
qui servent d’outil d’aide a la décision pour nos analystes-gérants.

* Gaia : filiale I’Ethifinance, Gaia est une agence de notation extra-financiere spécialisée dans la notation ESG des
PME et ETI cotées sur le marché européen.
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IX. Nos engagements de place

Lazard Freres Gestion a adopté des stratégies de gestion propres a chacun de ses fonds ISR pour offtir une gamme de produits variée.

1. Signataire des PRI

Depuis le 9 février 2015, Lazard Freres Gestion est signataire des PRI et s’engage a respecter les 6 principes pour I'Investissement Responsable des
Nations Unies. Nous réaffirmons ainsi notre volonté de prendre en compte les questions environnementales, sociales et de gouvernance dans nos
processus d’analyse et de décision en matiere d’investissement. Nous souhaitons contribuer, aux cotés des autres signataires au développement, d’un
systeme financier mondial plus durable.

Les principes sont les suivants :

| Principe n°1 |
Prise en compte des questions ESG dans les processus d’analyse et de décision en matiere d’investissement

| Principe n°2 |
Etre un investisseur actif et prendre en compte les questions ESG dans nos politiques et pratiques d’actionnaires

| Principe n°3 |
Demander aux entités dans lesquelles nous investissons de publier des informations appropriées sur les questions ESG

| Principe n°4 |
Favoriser 'acceptation et Papplication des Principes dans I'industrie de I'investissement

| Principe n°5 |
Accroitre de fagon collective notre efficacité dans 'application des Principes

| Principe n°6 |
Rendre compte de nos activités et de nos progres dans I'application des Principes

2, Membre du Comité Technique Investissement Responsable de PAFG

TLazard Freres Gestion participe activement aux différents comités de Place et a été notamment membre du groupe de travail a PAFG qui a traité du
sujet de P'article 173 et a participé a la rédaction d’un guide professionnel sur I’Article 173.

3. SPAINSIF spaiisif

Depuis 2014 Lazard Fréres Gestion, via son bureau situé¢ a Madrid, est membre du forum pour linvestissement responsable espagnol (Sustainable
Investment Forum Spain), créé en 2009. 1l a pour mission de promouvoir une finance responsable au service de I’économie réelle, contribuant aux
objectifs de développement durable et favorisant I'intégrité des marchés financiers.

4. CDP

Lazard est signataire 2020 du CDP, appelé Carbon Disclosure Project jusque 2012 ; cette ONG environnementale vise a2 améliorer la transparence de la
donnée carbone au niveau mondial. Depuis 2003, elle effectue une campagne annuelle a 'aide d’un questionnaire pour recueillir des informations sur
les émissions de gaz a effet de serre (GES) des entreprises. Son champ d’application s’est étendu avec une enquéte annuelle sur la gestion de I'eau en
2010, et Pimpact sur les foréts, en 2013. Plus de 520 investisseurs sont signataires et plus de 6000 questionnaires ont été envoyés aux entreprises en 2019.

5. CED TCFD |
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Depuis 2020, Lazard Freres Gestion soutient la TCFD (task Force on Climate-related Financial Disclosure), groupe de travail mis en place fin 2015
lors de la COP21. 1l a pour mission de définir des recommandations concernant la transparence des entreprises en matiere de risques liés au climat et
au changement climatique. Le rapport final de la TCFD a été publié en 2017 et précise notamment la structure du rapport climat attendue dans les do-
cuments références des entreprises. Les recommandations de la TCFD sont aujourd’hui prises en compte par un nombre croissant d’acteurs financiers
et non financiers premier ordre.



Reporting climat

—

Périmeétre : Conscient des enjeux climatiques et de la demande croissante des investisseurs privés et institutionnels concernant
le suivi des risques climatiques liés a nos investissements, Lazard Fréres Gestion a décidé de publier les informations relatives a
Pempreinte carbone de ses OPC dont I'actif est supérieur a 500 millions d’euros. Le périmétre couvre également I'ensemble de
notre gestion ISR, sans condition de seuil minimum.

a. Empreinte Carbone :

Méthodologie :

Pour obtenir les données nécessaires au calcul de 'empreinte carbone, nous avons fait le choix d’initier en 2016 un partenariat avec

la sociét¢ TRUCOST.
* Lazard Freres Gestion a retenu comme indicateur Pintensité carbone, exprimée en tonnes équivalent CO2 par M€ de chiffre

d’affaires.

: \:J{évaluation de 'empreinte carbone prend en compte les scopes 1 et 2 des émissions de gaz a effet de serre (GES)

cope 1 : émissions directes résultant de la combustion d’énergies fossiles nécessaire a la fabrication du produit
- Scope 2 : émissions indirectes provenant de la consommation d’électricité, de chaleur ou de vapeur de entreprise

* Les mesures sont réalisées uniquement sur les titres détenus en direct La méthode de calcul de I'intensité carbone d’un portefeuille
est une moyenne pondérée des GES divisées par le chiffre d’affaires de chaque position.

ous obtenons ainsi la formule suivante :

Vigeo Eiris pondere ensuite ces critéres selon un poids allant de 0 a 3
ur la base de sa politique de gouvernance, les mesures prises et les résultats obtenus. Pour chaque
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